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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
A SCOLII GIMNAZIALE CICARLAU
2025-2029

Proiectul de dezvoltare institutionala a $colii Gimnaziale Cicérliu pentru perioada
2025-2029, propune o abordare coerenta care si conduca la dezvoltarea unui sistem educatie
accesibil, atractiv, competitiv §i relevant pentru societatea actuala.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitafi majore multiple in
viaja unei comunitafi pentru educarea §i instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua
intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in
familie, §i de adaptare a acestora la solicitarile societifii, de transmitere tinerei generatii a
valorilor culturale §i morale necesare comportamentului §i integrarii lor in societatea
contemporand. Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebiti, deoarece
concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurind concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum. resurse umane, material-financiare, relafii sistemice
$i comunitare) §i asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Scoala este agezatd intr-o localitate rurala, comuna Cicarlau situata in partea de vest a
judetului Maramures, pe soseaua care leaga oragul Baia Mare de orasul Satu Mare. Localitatea
Cicarlau se afld la 15 km de Baia Mare si la 54 km de Satu Mare. Comuna Cicérlau cuprinde
satele: Cicirlau, Ilba, Handalu Ilbei §i Bargau, este inconjurata de toate formele de relief: campie,
deal, munte, este situata in vecinatatea raului Somes, precum si intr-o regiune de contact a
dealurilor cu partea de vest a muntilor Gutai.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institujionala s-a realizat plecind de la o
radiografie realista asupra mediului extern in care activeazi institutia de inva{amant si asupra
mediului organizational intern §i prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii
care influenteaza eficienta activitatii educationale:

* sciderea numdrului de elevi, ca urmare a sciderii natalitatii;

* schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

» politica manageriala a scolii §i a comunitatii locale.

* Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor i mijloacelor, a

impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali §i politici il au asupra

activitatii unitafii, avandu-se in vedere urmitoarele aspecte:

* claborarea si punerea in practicé a unei oferte educationale care sa permita pregatirea

unitard si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatimant: prescolar,

primar §i gimnazial;

* crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

* stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare

in vederea dobandirii de competenfe necesare adaptarii la schimbidrile continue ale

societatii;

» profesionalizarea actului managerial;

» asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
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gestionarea eficienta a acesteia.

Analiza Swot
Puncte tari Puncte slabe

» Numir de elevi care incd permite constituirea de clase e Numarul de elevi
independente este in descrestere in

» Rata abandonului scolar scazuta comund

» Procentul elevilor care trec intr-o forma superioard de invagamant e Elevii scolilor provin
(licew/scoala profesionala) : 100% din familii cu nivel

» Existenta unui grup de elevi dornici de performanta de scolarizare

» Conectarea retelei scolare la Internet si dotarea salilor de clasa cu mediu, dar si/ sau
table interactive, laptop si videoproiector; din familii

» Numdrul angajatilor suficient dezorganizate si cu

» Miscarea personalului didactic este redusa, titularii in proportie situatie precara
81% iar suplinitorii igi pastreaza continuitatea e Elevii nu dispun de

» Mentalitatea moderni a cadrelor didactice biblioteci personale

» Cadrele didactice au abilititi in domeniu IT §i preocupdri pentru e Elevii nu posedd
predarea lectiilor asistate pe calculator colectii, albume.

» Majoritatea cadrelor didactice sunt tinere §i dornice de afirmare si enciclopedii,
performanti abonamente la

» Cadrele didactice urméresc modernizarea actului de predare- periodice
invatare prin orientarea lui spre capacitafi §i atitudini, utilizand e Materialul didactic
strategii participative existent este uneori

» Curriculum la decizia scolii diversificat si tine cont de dorintele insuficient exploatat
elevilor, baza materiala §i incadrare e Ponderea redusd a

» Cresterea aportului disciplinelor optionale care contribuie la utilizasii ‘metodelot
asigurarea pregatirii de baza a elevilor §i pregitirea pentru alternative de
examencle de final de ciclu evaliare

» Realizarea invatamantului diferentiat pentru asigurarea incluziunii o Lipsa platformelor
copiilor cu CES si prevenirea esecului gcolar care si permitd o

» Relatiile dintre diferitele categorii de personal se bazeaza pe: evaluare corectd si
comunicare, colaborare, intrajutorare, informare, intelegere, relevanth i situstia
respect reciproc, sprijin, implicare, indrumare distaanaslt ~ oreloe

# Activitatile extracurriculare sunt in numdr mare: proiecte, T
parteneriate, serbiri gcolare cu ocazia diferitelor evenimente, o Pocoveots Teduskiia
concursuri, dramatizari, activitd{i cu comunitatea, activitafi cu sarcinilor 3o thvatate
caracter distractiv §i relaxant, activitfi cu caracter preventiv, e traleask
cercurile de elevi, excursii §i drumetii dezvoltarea

» Scoala dispune de spafii noi, spatioase, amenajate cu toate creativiglil. ol u
utilitatile i dotirile necesare. Colaborarea dintre scoald si gandirii critics’ ‘8
autoritatile locale este bazata pe incredere, comunicare §i respect o R

» Manualele asigurate gratuit prin intermediul IS] MM sunt R g S ———
suficiente $ dpm g

» Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul ::la;e " e
material curricular (planuri de invatamant §i programe scolare, S e
programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale, a::aracl:ter ex'pozll't W;
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, icnc;:) p:i: '%r:::r;ca

. lndn.xmmoa::c ehc-). e Lipsa unui post de

# Scolile au biblioteca biblictecar

» Exista doua laboratoare de informatica 2t

» Scoala stabileste legaturi cu organele de politie in vederea do.cumemarlsl 3 m;
asigurdrii _pazei s§i sigurantei elevilor, pentru combaterea Siss it
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delicventei juvenile, precum s§i pentru participarea cadrelor de
politie la orele de educatie rutierd

Scoala are contracte cu medici de medicina muncii, pentru
personalul angajat , si cu medicii de familie din Cicarlau i Ilba,
pentru servicii medicale oferite elevilor

Comisia dirigintilor organizeazi intalniri cu reprezentan{i ai
Politiei, Dispensarului Uman/ Veterinar si Bisericii

Existenta unei  sali de sport dotati cu  echipamente
corespunzitoare precum i a unui teren de sport amenajat
Derularea, in scoala, a proiectului “Educatia e sansa ta!”, in
cadrul Schemei de Granturi din cadrul Programului National
pentru Reducerea Abandonului Scolar, finantate prin
Componenta C15 - Educatie a Planului National de Redresare si

incadrat pentru
gestionarea fondului
de carte

Fondul de carte al
bibliotecilor este
reactualizat, dar nu
s-au achizitionat
inca softuri pentru
evidenta acestuia
Lipsa unei evidenie
si a unui control in
vederea recuperarii
pagubelor realizate

Rezilientd in Roménia.

de catre elevi
e Lipsa unui cabinet
medical in scoala

-Accesul tuturor CD si elevilor la noi tehnologii si
dispozitive: table interactive, laptopuri, tablete.etc.

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare
si cunoagstere in diferite domenii de activitate si vine in
sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism gcolar
contribuind la dezvoltarea unei motivatii intrinseci
pentru invatare

-Varietatea cursurilor de formare si
organizate de CCD si universitati

-Cadre didactice tinere cu spirit de inifiativd, preocupate
de formarea si informare continua

-Intélniri frecvente, de cte ori este cazul, intre cadrele
didactice si pirintii elevilor

-Sprijinul din partea Consiliului Local, alocarea de catre
Primarie a fondurilor financiare necesare in vederea
asigurarii de conditii materiale decente
-Deschidere spre colaborare din partea
intreprinzitori cu ocazia diferitelor activititi
-Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile pe care
le ofera scoala

-Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a
veni in sprijinul scolii (Priméarie, ONG. Biserica, Politie,
institutii culturale)

-Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala
-Exista potential cultural si artistic oferit de festivalul
~Alina-te dor alind”, biblioteca comunald, caminele
culturale, cenaclul literar ,,Vasile Lucaciu™

-Exista facilitati logistice la nivelul comunei: cablu TV,
centrald telefonica digitald, gaze naturale.

perfectionare

micilor

-Criza de timp a parintilor datoratd actualei
situafii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se
reflectd atat in relajia profesor-elev cét si in
performantele scolare ale elevilor

-Elevii §i tinerii nu au posibilitatea si-si
petreaca timpul liber intr-un mod activ si
placut, deoarece in cadrul localitagilor
apartinitoare comunei nu existd oportunitii
suficiente in acest sens;

-Unii périnti au probleme legate de relatia lor
cu copiii, datorate lipsei de pregitire si
informatii in domeniul psihopedagogiei.
-Congtiinta morald a elevilor privind
pastrarea si intrefinerea spatiilor scolare

-Indiferenta si conservatorismul unor familii
fata de situatia scolara a copiilor lor

-Migrarea populatiei din comunitate in alte
tari

-Populatie scolari in scadere

-Instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere

-Perceperea eronata de catre o parte a
comunitatii a problematicii vaste din viata
scolii

-Lipsa mijloacelor relevante de motivare a
cadrelor didactice

-Prejudicii de imagine, aduse de mass-media,
scolii romanesti

In anul scolar 2025 — 2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
calificata, formata din 31 cadre didactice, avem inscrisi si frecventeazi cursurile un numir total de 296
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elevi, distribuiti pe urmatoarele niveluri conform tabelului - Dinamica populatiei scolare , si diagramei
corespunzatoare.
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Pregcolari 87 86 73 64 54 62
Primar 116 126 139 142 142 141
Gimnazial 146 139 121 109 89 93
Total 349 351 333 315 285 296

W prescolar

Cadre didactice

6; 19%

E

m titulari

® suplinitori

Distributia personalului scolii

® profesori

‘ ® invatatori
v » educatoare

® personal auxiliar
si nedidactic 1
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Din analiza tabelului si a diagramei aferente acestuia, se constatd o usoara crestere in anul gcolar 2025-
2026 dupd o scadere a numarului de elevi in ultimii ani scolari, iar din diagrama Cadre didactice rezulta
cd titularii se afla intr-un procent de 81%.

Viziunea scolii
*Scoala secolului XXI pentru comunitatea rurala- scoala deschisa pentru toti”

Dorim sa oferim fiecarui elev o educatie diversa intr-un mediu sigur, s promovam motivatia si educatia
de calitate. Personalul gcolii se alaturd parintilor $i comunitdtii pentru a indruma elevii in dezvoltarea
competentelor si abilitatilor de a deveni tineri independenti care vor reusi sd contribuie in mod

responsabil intr-o comunitate globala la rezolvarea problemelor, prin incurajarea invitarii pe tot parcursul
vietii.

Scoala Gimnaziala Cicarlau este un centru educativ comunitar care sprijind dezvoltarea intelectuala,
morala si culturald a participantilor la actul educational: elevi, profesori §i parinti. Scoala insufla pasiune
pentru studiu si studiu individual pentru a acumula cunostinte pe termen lung. este un cadru sigur care
acopera nevoile de dezvoltare a copiilor pe toate planurile pornind de la baza tehnico-materiala, activitati
specifice si extrascolare si incheind cu profesionalismul §i competenta cadrelor didactice.

Institutia noastra va avea portile deschise pentru to{i membri comunititii (copii, tineri, adulti) in
asigurarea apropierii dintre oameni, cunoasterea §i acceptarea reciprocad in vederea unei convietuiri
armonioase.

Scoala va fi locul unde elevii trebuie sd se simta ca acasi, si-si dezvolte personalitatea, sd giseasca ceva
util §i placut de ficut §i sd devinid membrii responsabili ai comunitatii care si-gi giseascd profesiuni $i
drumuri proprii in viata. Scoala se va dezvolta ca centru de resurse informationale pentru comunitate §i de
pastrarea al traditiilor §i obiceiurilor locale prin intermediul copiilor/elevii scolilor noastre.

OBIECTIVELE STRATEGICE (TINTELE STRATEGICE) CUM AJUNGEM?

T.1. Asigurarea unui demers instructiv educativ prin reconsiderarea modului de abordare a activitatilor de
cétre cadrele didactice pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor prin formarea si dezvoltarea
competenielor acestora in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei

T.2. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii §i al clasei in scopul eficientizirii activitagilor si al
adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari

T.3. Asigurarea unor conditii optime de studiu si de sigurantd necesare desfaguririi unui invifimént de
calitate

T.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale,
europene

T.5. Cresterea interesului elevilor §i cadrelor didactice pentru realizarea de activitdti educative care si
contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publicd,
exersarea in scoald a calitatii de cetdtean

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale:

Resurse materiale si financiare: programe de activitafi, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotica §i consumabile:

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata

» Resurse de experientd §i expertiza : echipa manageriald, consilier educativ, responsabili de
comisii, experti din exterior Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si

vV

v
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evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltdrii gcolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in strategie
» Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, primirie, Consiliul local

T1  Asigurarea | Optiunea curriculari:

unui demers

instructiv o Reconsiderarea demersului didactic in vederea aprofundarii metodelor activ-

educativ prin participative, a invatarii centrate pe elev

reconsiderarea o Elaborarea planurilor remediale pentru fiecare disciplina pentru elevii rimasi in

modului de urma si orientarea procesului de predare-invitare-evaluare pe activitati diferentiate

ahordase a o Elaborarea de programe de inlaturare a absenteismului si a abandonului scolar in

activitdtilor  de parteneriat cu cabinetul de asistentd psihopedagogica

chere cutiels o !erérirea rezultatelor elevilm: pr:in -completarea unor fige de progres scolar

didactice pentru mplerpentate pentru fiecare dlsc_lplma in parte ‘ B

s o Organizarea sedintelor de pregatire pentru olimpiade $i concursuri in afara orelor de
: curs

RIS, * o cultivarea expresivitatii 5i a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a

pers?nahtam - promovarii unei vieti de calitate;

Sleviloe o o Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de calitate si a

formarea " descriptorilor de performanta.

dezyoltarea o proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui an scolar sau pe intreg ciclu de

competengplor. inviyimant dupa urmdtoarea schemd principal de elaborare: o argument; o

acestora n

spiritul  educatiei
incluzive si a
valorilor
democratiei

obiective de referinta si activitati de invitare: o listd de continuturi; o modalitati de
evaluare

Optiunea resurse umane:
o Asigurarea incadrarii personalului didactic cu cadre didactice calificate
o Formarea cadrelor didactice in privinta realizarii de proiecte de finantare

© Asigurarea asistentei manageriale i de specialitate pentru cadrele didactice din
scoald in vederea implementarii SCIM si a tuturor procedurilor operationale

Optiunea resurse financiare si materiale:
o Folosirea tuturor resurselor materiale in procesul de predare- invitare- evaluare
pentru a-i face pe elevi interesati de ora de curs.

o Popularizarea documentelor de politica educationali si a finalitatilor lor pe nivele
de scolarizare,in vederea aplicarii eficiente a acestora

Optiunea relatii sistemice si comunitare:
o Colaborarea dintre 1.S.J. Maramures, Consiliul National pentru Curriculum,
A.R.A.C.LP, Institutul de Stiinteale Educatiei pe probleme de curriculum si
CN.EE.

T.2
Reconsiderarea
managementului
la nivelul scolii

Optiunea curriculari:
o Monitorizarea frecventaa gradului de satisfactie al beneficiarilor serviciilor
educatioanle oferite de scoala noastra.
o deschiderea interdisciplinara §i proiectarea centrérii pe competente, cresterea
transpareniei actului didactic §i "construirea" lui ca un raspuns la nevoile

Cicarlauy, Str. Scolii nr. 16

Tel. 0262481012, fax. 0262481012
e-mall: scoala_cicarlau @yahoo.com




SCOALA GIMNAZIALA
CICARLAU

@ MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII

si al clasei in

concrete ale comunitatii.

scopul o stimularea cresterii responsabilitaii scolii i a elevului pentru calitatea si
eficientizarii finalitatea procesului educativ:.
activitatilor si al
adecvarii la Opfiunca resurse WS
: o formarea unui absolvent in masura si decida asupra propriei cariere, a
nevoile pe d : 3 AR A s :
: dezvoltarii sale intelectuale i profesionale, activ integrat in viata sociala
exprimate  de
beneficiari Optiunea resurse financiare si materiale:
o dimensionarea §i fundamentarea economicoasa. eficienti si eficace a
cheltuielilor
o fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la
nivelul celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
Optiunea relatii sistemice §i comunitare:
o Organizarea unui program de audiente pus la dispozitia elevilor, parintilor,
comunitatii
o Integrarea beneficiarilor educatiei ca parte activa in luarea deciziilor la nivelul
institutiei de invatamant
o Promovarea principiului transparentei in toate domeniile unititii de invatimant
T.3.Asigurarea | Optiunea curriculara:
unor  conditii * Promovarea la toate disciplinele de studiu a unei comunicari deschise, care stimuleaz
creativitatea elevilor

optime de studiu
si de siguranta
necesare
desfasurarii
unui inviatamant
de calitate si
pentru
asigurarea
egalitatii de
sansa pentru toti
elevii

e Cuprinderea intregii populatii de varsta pregcolara i colara in unitatea de invitimént
crearea claselor eterogene la inceput de ciclu - incluzand astfel elevi din grupuri
dezavantajate si elevi cu cu cerinte educationale speciale.

¢ Elaborarea de planificéri la toate disciplinele adaptate nevoilor elevilor cu C.E.S. in
conformitate cu certificatele de adaptare curriculara

® Introducerea in tematica orelor de consiliere si dezvoltare personald , a orelor de consiliere
cu parintii §i in activitidtile extragcolare a temelor legate de discriminare, incluziune scolars,
interculturalitate care s& asigure egalitatea sanselor in scopul realizirii dezideratului
Educatie pentru tofi

e Derularea in cadrul cabinetului de consiliere scolard a unor activitai, la nivel individual si
de grup in vederea optimizarii starii psihice a elevilor cu probleme de comportament.

* Adaptarea strategiilor didactice de predare-invatare-evaluare la invatagméntul online prin
utilizarea Platformelor Google Classroom

¢ Flexibilitate in ceea ce priveste orarul scolar, reorganizarea continuturilor prin prezentarea
notiunilor esentiale in mod simplu i atractiv cu accent pe consolidare si aplicare.

Optiunea resurse umane:

e Realizarea unei baze de date care sa includa elevii cu C.E.S., elevii din medii defavorizate

¢ Monitorizarea rezultatelor scolare ale acestor elevi, promovarea i incurajarea acestora

e Dezvoltarea unui climat de incredere §i siguranta- condifie esenfiald in desfasurarea
procesului educativ in condifii de pandemie

¢ Implementarea masurilor de sigurantd in scoala pentru elevi, cadre didactice, parinti in
vederea desfagurdrii in bune conditii a procesului educativ in conditii de pandemie

e Crearea de oportunitati de invatare prin utilizarea resurselor educationale deschise, a
instrumentelor digitale de predare, invatare, evaluare

* Participarea cadrelor didactice la programe de formare din perspectiva comunicarii §i

negocierii;
Optiunea resurse financiare si materiale:

® Mentinerea in incinta §i perimetrul scolii a unui climat de siguranta. a unui ambient
propice actului  educational prin implicarea elevilor, cadrelor didactice , paringilor si
Consiliului local

®  Atragerea de fonduri prin participarea la proiecte sau parteneriate cu O.N.G.-uri in scopul
acordarii de mijloace didactice
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Opftiunea relatii sistemice §i comunitare:
¢ Consolidarea colabordrii cu Priméria i Consiliul Local in vederea asiguriirii unui mediu
scolar atractiv, sigur si functional
¢ Desfasurarea unui management educational optim, prin activititi formale, informale,
nonformale, privind prevenirea i combaterea violentei, a consumului de droguri, bullying
e Derularea de activitati, in colaborare cu specialisti in comunicare mass media in vederea
unei analize critice a programelor difuzate pe diferite canale de televiziune, care

promoveaza violenta,
TA4. Optiunea curriculari:
Dezvoltarea o Formarea si dezvoltarea unui spirit de respect fata de valorile europene prin
dimensiiiil incurajarea toleraniei si a dialogului intercultural
o Imbunatagirea calitdfii invatamantului prin realizarea unor schimburi de experienti
europene a s ey A5
¥ . si bune practici cu profesori i elevi din institutii similare
scolii PN | Optiunea resurse umane:
derularea  de o cresterea rolului Consiliului de Administragie, a Consiliului Profesoral si a
proiecte §i catedrelor in gestionarea §i formarea resurselor umane
parteneriate o crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecirui membru
locale, al colectivului, in posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de
nationale, activitate:
europene Optiunea resurse llmcure si ?luriale: . o '
o Dotari cu mijloace de invatimént si material didactic
o Pastrarea §i modemizarea bazei tchnico-materiale
Optiunea relatii sistemice si comunitare:
Implicarea activa a partenerilor sociali la viata scolard prin stabilirea unor relatii de
parteneriat cu parintii elevilor si cu comunitatea locala.
T.5. Cregterea | Optiunea curriculari:
interesului o Promovarea valorilor europene dezvoltate in gcoala: principiul egalitaii de sanse ,
elevilor si motivarea pentru invétarea pe tot parcursul vietii, conceptul de dezvoltare durabila
cadrelor cu scopul de a avea tineri cat mai bine pregatiti pentru a face fata provocarilor
didactice pentru prezente §i viitoare
realizarea de o predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice
activitati noi i de metode de evaluare performante

educative care
sa contribuie la
promovarea
practicilor
democratice,
orientarea
elevilor spre
realizarea in
viata publica,
exersarea in
scoald a calitatii
de cetatean

o asigurarea finalitafii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie

o formarea in spiritul cunoagterii §i respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale
ale omului, al demnitatii §i tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate
democratica

Optiunea resurse umane:

o formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atit la nivelul unitatii
scolare cét §i prin centre specializate: Inspectoratul $colar Judetean, Casa Corpului
Didactic, Agentia Nationala pentru Programe Comunitare, Universitai

o initierea de activita{i de consiliere §i orientare a cadrelor didactice raportate la
proiectele unitatii colare pe termen scurt §i mediu, a misiunii, obiectivului si
personalitatii unitatii scolare;

Optiunea resurse financiare si materiale:
o Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara pentru recuperarea
pagubelor produse de elevi
o Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de intretinere si
reparatii:
Optiunea relatii sistemice §i comunitare
o Valorizarea imaginii scolii in comunitate.
o Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor
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PLAN OPERATIONAL  2025-2026

Directii de actiune Actiuni/ activitii pentru realizarea tintelor si optiunilor Indicatori de rezultat
strategice
Educatie de calitate cregterea calitatii serviciilor oferite, includerea Cregterea abordarilor

pentru toti copiii

elevilor in activitati remediale de tip
wafterschool”

e Oferirea serviciilor de consiliere si orientare
pentru toti elevii

e Formarea cadrelor didactice in acord cu
arhitectura curriculara i pentru integrarea
tehnologiei in procesul educational

e Folosirea eficienta a materialului didactic si a
mijloacelor de invatimant din dotare

e Monitorizarea imbundtitirii metodelor de
predare , a tehnicilor de comunicare i a intregii
prestatii didactice

e Valorificarea evaluarilor nationale si a
evaludrilor curente, in vederea realizirii
interventiilor remediale pentru asigurarea
progresului scolar

pedagogice novatoare
in randul cadrelor
didactice

Cresterea cu 20% a
eficientei activitatii
didactice si a gradului
de atractivitate a
lectiilor

Crestereacu 10% a
ratei de
promovabilitate la
evaluarile nationale

Dezvoltarea unei

comunicari deschise,
constructive, intra §i
in afara organizatiei,

Stabilirea planului de comunicare la nivelul unitatii
Asigurarea deschiderii i transparentei in actul
decizional, prin participare in luarea deciziilor
Cresterea gradului de implicare a parintilor si a

Cel putin 1 intalnire
pe semestru cu
reprezentantii
parintilor, comunitétii

pe verticala si pe comunitdtii locale in viata scolii locale

orizontala Responsabilizarea
personalului
Implicare activa a
parintilor.

Promovarea egalitatii
de sansa pentru toti
elevii

e Formarea specifica a cadrelor didactice pentru
integrarea in invatiméntul de masi a elevilor cu CES

¢ Elaborarea curriculei adaptate si organizarea de
programe de recuperare pentru elevii cu CES

Integrarea elevilor cu
CES in invataimantul
de masa

Scoala sigura

e Crearea unui climat de sigurant fizica i spirituala
in gcoald, educarea in spiritul disciplinei si
respectului reciproc

e Monitorizarea asigurarii §i respectarii securittii i
sigurantei elevilor in unitatea scolara

e Asigurarea masurilor de siguranta in scoala pentru
elevi, cadre didactice, parinti in vederea desfasurarii
in bune conditii a procesului educativ in conditii de
pandemie

¢ Monitorizarea aplicarii strategiilor didactice de
predare-invitare-evaluare adaptate la invatimantul
online

Rezultate superioare
la invatatura

Cresterea gradului de
siguranta in gcoala
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Formare i Participarea la programe de (auto)formare continui Dezvoltare
dezvoltare pentru directori, cadre didactice, personal didactic profesionala si
profesionala si auxiliar. personal
personala, Participarea la intalniri de lucru, seminarii,
simpozioane, programe organizate la nivel local sau | Dezvoltarea
national. abilitatilor si a
Participarea elevilor la cursurile de pregatire / capacitatilor

formare organizate la nivel local. national,

Comunicare §i
informare. -
Asigurarea fluxului
informational. -
Eficientizarea
comunicarii. -
Atragerea opiniei
publice si a factorilor
locali in vederea
sprijinirii unitatilor

Informare privind activitatea Scolii Gimnaziale
Cicarlau

Mentinerea canalelor de comunicare cu partenerii
educationali

Organizarea de schimburi de buni practica pentru
dezvoltarea profesionala si popularizarea
experientelor

Transmiterea in timp util catre forurile ierarhice
superioare a materialelor solicitate.

Popularizarea
activitatilor.
Fluidizarea
comunicarii
Respectarea
continuturilor si a
termenelor

scolare.
Parteneriat. - e Colaborarea cu O.N.G. — uri, asociatii, fundatii, | Inifierea de activitati
Extinderea si institutii de cultura si arta comune.
eficientizarea * Colaborarea permanenta cu organele de politie, | Siguranta §i sanatatea
parteneriatelor sanitare, pompieri etc elevilor

e Inifierea de proiecte de parteneriat la nivel local, | Dezvoltare

national institutionala.

Formarea Organizarea colectivelor de proiect, in functie de Lucrul in echipa.
grupurilor,negocierea activitatea planificata. Inlaturarea si evitarea
si rezolvarea Incurajarea culturii organizationale de tip refea conflictelor,
conflictelor. Depistarea si pozitivarea rapida si eficientd a Implicarea

conflictelor comunitatii

Aplicarea corectd a planurilor cadru si a

curriculumului pentru rezolvarea conflictelor

Negocierea cu comunitatea locala pentru

eficientizarea sprijinului comunitar.
Proiectare - Analiza . Realizarea analizei §i a diagnozei activitaii Realizarea

si diagnoza activitatii
manageriale §i
educationale. -

desfasurate de Scoala Gimnaziala Cicarlau

obiectivelor stabilite
in planul managerial
anterior

Realizarea Elaborarea planurilor manageriale ale comisiilor sia | Corelarea cu strategia
documentelor de scolii M.E.CsiLS.).
planificare a Maramures

activitagii Elaborarea de studii/proiecte privind problematica Identificarea nevoilor
manageriale la toate educationald specifice scolii
nivelurile. - intocmirea planului de scolarizare pentru anul scolar | Eficientizarea
Cresterea calitafii 2026-2027 activitatii

activitatii imbunatatirea ofertei

Cicdrldu, Str. Scolil nr. 16
Tel. 0262481012, fax. 0262481012
e-mail: scoala_cicarlau@yehoo.com




SCOALA GIMNAZIALA
CICARLAU

@ MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

manageriale

Elaborarea C.D.S$. pentru anul scolar 2026/2027.

Elaborarea programului de activitaji extracurriculare

Elaborarea programelor de mentinere si imbunititire
a rezultatelor la Evaluarea Nationala

Elaborarea programelor de pregétire pentru
concursurile si olimpiadele gcolare.

Elaborarea de proiecte privind diminuarea
absenteismului

Elaborarea proiectelor de curriculum

Elaborarea de proiecte de parteneriat la nivel local,
judetean i national.

educationale.
Concordanta cu
nevoile de formare
ale populatiei
Dezvoltarea
aptitudinilor.

Cregterea gradului de
implicare.

imbunﬁlﬁ;irea
rezultatelor la EN

Diminuare a
fenomenului de
absenteism

Deschiderea scolii
cdtre comunitate.

Reconsiderarea
marketingului
educational in
vederea mentinerii
fluxului de elevi

Realizarea §i promovarea ofertei educationale; -
Activitati derulate in gcoala cu elevii si in colaborare
cu périntii acestora: ,.Ziua portilor deschise

i Numarul de cadre
didactice si de elevi
implicati in

w~Sarbitorile de iarna”, ,Martisorul Scolii 7, ..Ziua
mamei”, ,Scoala altfel” etc

activitafi/parteneriate;
Planul de marketing;
Cresterea cu 10% a
numérului
activitatilor si
calitatea acestora;
Popularizarea ofertei
educationale si
imbunatatirea
imaginii elevilor;

Unde vrem si fim?

’

»
>

»

Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru discipline §i pentru
orele de consiliere §i orientare si activititi educative avand in vedere asigurarea
conditiilor optime de studiu si siguranta;

Numarul elevilor implicati in activitdfi educative scolare si extragcolare a crescut,
interesul elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mare

Rezultate bune la evaluarea nationald §i medii ridicate de admiterea in licee ;

Cregterea gradului de satisfactie al elevilor §i parintilor fatd de ambientul scolii si de
conditiile de siguranta din scoala:

Fluxul activititilor desfasurate in scoala in domeniul vizat este imbunatatit
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Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a obiectivului si se vor
compara cu priorititile stabilite. Realizrile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu
parintii §i ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (semestriale, anuale), tinand cont de
realititile momentului, pot aparea noi optiuni strategice generate de schimbirile frecvente.
Acestea vor fi identificate i cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

4

Atingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic pentru orele de
consiliere si orientare si activitali educative avind in vedere asigurarea conditiilor optime
de studiu si siguranta;

Procentul de promovabilitate:

Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi:

Gradul de integrare a absolventilor in licee;

Gradul de crestere al nivelului de sigurantd in scoala;

Starea bazei didactico-materiale a scolii;

Gradul de implicare in proiecte comunitare;

Gradul de satisfactie a beneficiarilor faa de activitatea scolii.

VYVVVVYVY

Director
Prof. Rablau Marcela Sanda
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